SECRETARIA DE MINERIA
SECRETARIA DE ENERGIA Y AMBIENTE

GOBIERNO DE RIO NEGRO

VIEDMA, 30 de Mayo de 2024.

VISTO: El Expediente N°48033-M-23 S/Protocolo Acercamiento Comunitario
para las Etapas de Prospeccion y Exploracion en Proyectos de Primera y segunda Categoria, y;

CONSIDERANDO:

Que mediante la sancion de la Ley Q N° 5702, en el Anexo I se aprob6 el nuevo
Codigo de Procedimientos Mineros, que regula en el Titulo III, Capitulo II, sobre las Normas de
Responsabilidad Social, Buenas practicas y Acercamiento Comunitario;

Que conforme lo establece el articulo 58 del Anexo I de la citada ley, los
titulares de derechos mineros, los operadores de prospectos y proyectos mineros deberan cumplir con
las disposiciones normadas en el citado capitulo, presentando previo al inicio de las actividades o al
otorgamiento de la concesion una Declaracion Jurada de Buenas Practicas;

Que la Declaracion Jurada de Buenas Practicas (DJBP) debera contener de
acuerdo a lo que dispone el articulo 59 del Anexo I de la Ley Q N° 5702, la informacion relevante de
los aspectos socioecondmicos y culturales de las comunidades locales, su relacion con el ambiente,
formas de organizacion social, relaciones laborales, produccion y las formas en que el interesado prevé
interactuar con grupos y comunidades;

Que ello permitira contar con informacion acerca de las caracteristicas de los
proyectos mineros desde sus etapas iniciales, facilita la participacion de las comunidades y partes
interesadas en las decisiones relativas a su desarrollo, y posibilita que las autoridades y empresas
tomen en consideracion la vision, preocupacion e intereses de los actores locales;

Que constituye una herramienta que establece las diferentes acciones que deberan
llevar adelante la Secretaria de Mineria y las empresas mineras que operan en la provincia, con el
objetivo de comunicar y poner a disposicion de las comunidades informacion socio ambiental acerca
de los proyectos mineros desde las etapas iniciales;

Que de esta manera se estableceran lazos que funcionan como base para la
generacion de las sinergias y consensos necesarios para la sostenibilidad socio-ambiental y
participacion ciudadana en los territorios mineros;

Que la Declaracion Jurada de Buenas Practicas se presentard por Proyecto
Minero, definido y regulado en el Capitulo I, Titulo IV del Cédigo de Procedimientos Mineros, de



caracter obligatorio, y dependera de la etapa declarada cumplir con informacion relevante sobre
determinados aspectos;

Que de acuerdo a lo establecido en el articulo 58 del Anexo I de la Ley Q 5702,
la DJBP debera ser actualizada bianualmente a partir de su aprobacion;

Que asimismo, la citada norma establece que en caso de adherir un nuevo
derecho minero a un proyecto minero ya conformado, se deberd presentar una adenda de la
Declaracion Jurada de Buenas Practicas;

Que la misma tiene por objetivo primario establecer el procedimiento de
acercamiento comunitario, definir los roles de todos los participantes involucrados, como asi también
implicard una actualizacion y ampliacion de la linea de base social de acuerdo a los contenidos
minimos, los que se desarrollaran de manera exhaustiva en el informe a presentar;

Que ademas de los contenidos minimos para su presentacion, resulta ser un
componente esencial dentro de la declaracion jurada de buenas préacticas, el protocolo de acercamiento
comunitario, que integra y complementa la misma;

Que el Protocolo de Acercamiento Comunitario tiene por finalidad lograr la
insercion de la empresa en la comunidad, de manera articulada con el estado y sus actores, toma suma
relevancia en las etapas avanzadas de un Proyecto Minero, afianza las relaciones establecidas en los
estadios iniciales del mismo, promueve una dindmica que contribuye a la prevencion y gestion de los
conflictos, que puedan surgir a nivel local o regional y a viabilizar las oportunidades de desarrollo;

Que como antecedente del proceso de desarrollo del Protocolo de Acercamiento
Comunitario resulta oportuno mencionar el elaborado por la Autoridad Minera, y del que han tomado
conocimiento e intervencion los organismos de caracter nacional y provincial, entre ellas la
Universidad Nacional de Rio Negro, Secretaria de Mineria de la Nacion, Secretaria de Ambiente y
Cambio Climatico, Instituto Técnico Superior Jacobacci, Direccion de Tierras, Consejo de Desarrollo
de Comunidades Indigenas (Co.De.C.I), Fiscalia de Estado y Defensoria del Pueblo de la provincia.
Como parte del fortalecimiento del proceso se participé en reuniones y capacitaciones junto con
profesionales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el Instituto Nacional de Asuntos
Indigenas (INAI);

Que producto de lo mencionado en el considerando anterior, la participacion
activa de todos estos organismos conjuntamente con el fortalecimiento de las capacidades técnicas



de la Secretaria de Mineria y el dictado del Nuevo Cddigo de Procedimiento Minero, el Procotolo de
Acercamiento Comunitario se posiciona como un elemento esencial que debe integrar y complementar
la declaracion jurada de buenas practicas;

Que resulta ser un instrumento adecuado para fortalecer la relacion entre la
Autoridad Minera y la empresa, facilita y garantiza la participacion ciudadana, como también
transparencia en las acciones de la empresa en los territorios mineros;

Que ante la identificacion de una comunidad indigena, en caso de que un
derecho minero se superponga con su territorio, la Provincia de Rio Negro prevé la intervencion de
las mismas garantizando la consulta, el didlogo o la participacion de los pueblos indigenas, con la
implementacion de un procedimiento especifico regulado en el Protocolo de Consulta Previa Libre e
Informada (PCP);

Que han tomado intervencion Asesoria Legal de la Secretaria y Fiscalia de
Estado de la Provincia de Rio Negro;

Que el presente acto se encuadra en las disposiciones del Codigo de
Procedimientos Minero Anexo I de la Ley Q N° 5702 articulo 58 y siguientes, por lo que corresponde
el dictado del mismo;

Por ello:
LA AUTORIDAD MINERA DE PRIMERA INSTANCIA
RESUELVE:

ARTICULOQO 1.- APROBAR la Guia Integral para la elaboracion de la Declaracion Jurada de
Buenas Practicas y el Protocolo de Acercamiento Comunitario, que como Anexo I
forma parte de la presente.

ARTICULO 2.-REGISTRAR, COMUNICAR, PUBLICAR en el Boletin Oficial y
ARCHIVAR. -

RESOLUCION AM N° 139 /2024.-



SECRETARIA DE MINERIA
SECRETARIA DE ENERGIA Y AMBIENTE
GOBIERNO DE RIO NEGRO

ANEXO |
Guia integral para la elaboracién de la
Declaracion Jurada de Buenas Practicas y su

Protocolo de Acercamiento Comunitario

-TITULO IV -
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De Las Normas De Responsabilidad Social, Buenas
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Introduccioén

En el marco del desarrollo de Proyectos Mineros, la integracion de practicas éticas y
responsables se erige como un pilar fundamental para la armonizacién entre el
progreso industrial y el bienestar de las comunidades locales. En este sentido, la
confeccion de una Declaracién Jurada de Buenas Practicas, permitira contar con
informacion acerca de las caracteristicas de los proyectos desde sus etapas
iniciales, facilitando la participacién de los grupos y comunidades de la zona
considerada como Area de Influencia, en las decisiones relativas a su desarrollo, y
posibilitando que las autoridades y empresas tomen en consideracion la visién,

preocupacion e intereses de los actores locales.

Se estableceran las pautas para la interaccion entre las empresas mineras, la
Autoridad de Aplicacion y los grupos y comunidades de la zona considerada como
Area de Influencia, durante todo el ciclo de vida de los Proyectos Mineros. Su
propoésito fundamental es fomentar la comunicacion efectiva y el intercambio de
informacion socioambiental, para garantizar la participacion significativa de los
grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia, en las

decisiones relacionadas con el desarrollo de estos proyectos.

Con el objetivo general de mejorar las relaciones entre las partes involucradas y
contribuir a que el desarrollo de actividades mineras respeten el entorno
comunitario, los objetivos especificos incluyen comprender el contexto social, facilitar
didlogos inclusivos y respetuosos, informar regularmente sobre el progreso del
proyecto, asegurar el acceso transparente a la informacion relevante, involucrar a los
grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia en
actividades de monitoreo ambiental, promover la divulgacién adecuada de las
actividades mineras y garantizar la participacion estatal en la consolidacién de

acuerdos entre empresas y comunidades.

Por ultimo, se exploraran los fundamentos que justifican la relacion entre la
Declaracion Jurada de Buenas Practicas y el Protocolo De Acercamiento

Comunitario, destacando la importancia de una gestidbn minera responsable que



promueva la participacion activa de los grupos y comunidades de la zona
considerada como Area de Influencia y garantice el desarrollo equitativo y sostenible
de las regiones donde se llevan a cabo estos proyectos.Declaracion Jurada de

Buenas Practicas

La Declaracion Jurada de Buenas Practicas (DJBP) es un pilar fundamental en la
planificacion y ejecucion de Proyectos Mineros, marcando la pauta para una gestiéon
responsable y sostenible. Este documento, esencial para obtener la concesion de
derechos mineros de 1° o 2° categoria, se erige como un compromiso transparente
con los grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia.

La DJBP no solo es un requisito normativo, sino un instrumento estratégico que
proporciona una vision detallada de los aspectos socioecondmicos y culturales de
los grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia
involucradas. Este proceso va mas alla de una mera formalidad, siendo un
compromiso activo con la integracion armoniosa de las operaciones mineras en el

tejido social y ambiental.

En este contexto, la presentacion de la DJBP es crucial no solo para el inicio de las
actividades sino también para el desarrollo continuo del Proyecto Minero. Este
documento evoluciona con el tiempo, reflejando el compromiso constante con el
dialogo, la transparencia y el respeto hacia los grupos y comunidades de la zona

considerada como Area de Influencia en el que se lleva a cabo el proyecto.

A continuacion, se detallaran los elementos claves que la componen, delineando
como esta declaracion no solo cumple con requisitos formales, sino que se convierte
en un instrumento valioso para la sostenibilidad y la construccion de relaciones

positivas a lo largo de la vida del proyecto.

Corresponde presentar una DJBP por cada Proyecto Minero declarado (). En el caso

de incorporar un nuevo derecho minero al proyecto ya declarado, se debe presentar

() La declaracion de un Proyecto Minero y su respectiva etapa se determina segun lo establecido en el
Formulario 340 "Declaracion Jurada Técnica" dentro del marco del Titulo 1V, Capitulo |, del Cédigo de
Procedimientos Mineros (Ley Q N°5702).

(2) de acuerdo al articulo 60 de la Ley Q N°5702.



una Adenda de la DJBP @), detallando la descripcion de los grupos y comunidades

del Area de Influencia. Ademas, la DJBP debera actualizarse de forma bianual.

Contenidos minimos para la presentacion de la DJBP:
1. Descripcion del Proyecto Minero

1.1.Datos generales. Titular, nombre del Proyecto, derechos mineros que lo
conforman, mineral a explorar, ubicacion y accesos al sitio. Breve
descripcion de la geologia de la zona. Adjuntar al presente titulo la

Declaracion Jurada Técnica ™.

1.2.Manual o Cédigo de Conducta. La Empresa debera presentar su
Manual o Codigo de Conducta, que establezca las pautas éticas y de
comportamiento que rigen sus operaciones a nivel global. Este
documento reflejara el compromiso de la Empresa con practicas

comerciales responsables y sostenibles.

1.3.Listado del personal involucrado en el Proyecto. Incluyendo nombres
completos, localidades de residencia, nivel de estudio, género y tareas

asignadas.

1.4.Cronograma de Trabajo. Descripcion detallada de los trabajos a realizar

en cada una de las etapas del Proyecto.

1.5.Clientes y Proveedores. Listado de clientes y proveedores, con

informacion que incluye nombres, localidades y servicios contratados.

1.6. Sustentabilidad Ambiental y Social. Debera proporcionar informacion
sobre las operaciones, tanto a nivel nacional como internacional, en las
que haya participado. Este reporte incluira detalles sobre las practicas de
la Empresa en términos de responsabilidad social y ambiental, asi como

cualquier accion llevada a cabo en este sentido.
2. Protocolo de Acercamiento Comunitario

El Protocolo de Acercamiento Comunitario (PAC) se posiciona como un componente

esencial dentro de la Declaraciéon Jurada de Buenas Practicas. Esta herramienta,



disefada internamente por la empresa, siguiendo los lineamientos propuestos en
Anexo | de éste documento, funciona como una autoevaluacién de los estandares
vigentes en Responsabilidad Social Empresarial, reflejando los principios y objetivos
establecidos. Al integrarse completamente en la DJBP, el PAC se concibe como un
documento guia orientado a la accion para llevar a cabo el acercamiento
comunitario. Su propoésito principal es fomentar una relacion armoniosa y
mutuamente beneficiosa entre la empresa, los grupos y comunidades de la zona
considerada como Area de Influencia y las autoridades de aplicacién. Si bien, la
implementacion del protocolo no asegura la ausencia de conflictos, se puede afirmar
que un vinculo afianzado y consolidado con los grupos y comunidades de la zona
considerada como Area de Influencia tiende a disminuir el riesgo de interrupcién de
las actividades. Se adjuntan las directrices y contenidos minimos del PAC en el

Anexo |
3. Descripcion de los Grupos y Comunidades del Area de Influencia

Se procedera a la identificacion y descripcion de los grupos y comunidades de la
zona considerada como Area de Influencia mediante una recopilacion bibliografica y
de gabinete para la presentacion inicial de la DJBP. Posteriormente, y en el marco
del PAC, la empresa verificara en campo los datos consignados a medida que
avance el proyecto y relevara la informacion adicional que considere pertinente a los
fines de profundizar el conocimiento del Area de Influencia. La informacion resultante
debera ser sistematizada en una base de datos en formato digital y quedara a
disposicion de la Autoridad Minera por si oportunamente lo requiriera. Los

contenidos minimos seran los siguientes:
3.1 Area de influencia. Determinar el Area de Influencia del Proyecto.

Anexar mapa con la ubicacidn del proyecto y sus propiedades mineras, area de influencia
determinada y localidades. Asi mismo, el Area de Influencia naturalmente podra sufrir
modificaciones a medida que avance el desarrollo del mismo.

En Proyectos Mineros, el Area de Influencia se determina bajo la definicién de

los medios bidticos, abidticos y socioecondmicos. Estos medios, conformados
por componentes tales como geologia, hidrologia, flora, fauna, demografia,
aspectos econémicos y culturales, definen la delimitacion geografica de los
efectos totales de la actividad minera en su entorno. Es importante destacar



que el Area de Influencia no necesariamente debe ser continua, pudiendo
presentar discontinuidades o fragmentaciones en su extension, dependiendo
de diversos factores como la distribucion de recursos, las relaciones

geopoliticas o las caracteristicas del entorno fisico.

3.2 Aspectos Socioecondmicos y Productivos. Descripcidon integral de la situacion social,
econémica y productiva de las localidades cercanas o parajes menores en el Area de
Influencia. Incluir la identificacion de fuentes de empleo vinculadas a diversos sectores de
la producciéon. Ademas, elaborar un esquema comparativo de ingresos promedio para

obtener una visién completa de la dinamica socioeconémica en la regién.

3.3 Aspectos Culturales. Descripcion de los aspectos culturales, que incluye la idiosincrasia, el
idioma y los valores que rigen el orden social. Asimismo, se debera identificar a los
superficiarios, ocupantes y puesteros en la zona donde se emplaza el Proyecto. En caso de
identificar Comunidades Originarias en el drea del proyecto, se activara el Protocolo de

Consulta Previa, Libre e Informada (PCP) ©.

Anexar un mapa que muestre la ubicacion de localidades, puestos y

comunidades originarias en el area de emplazamiento del Proyecto.

Para proyectos en etapa exploratoria 0 mas avanzadas se procedera a la
determinacion detallada de la cantidad de personas, familias y los grupos y

comunidades dispersas en el Area de Influencia.

3.4 Formas de Organizacién Social. Detalle de la organizacién de los grupos y comunidades de la
zona considerada como Area de Influencia, en aspectos politicos, culturales, econémicos,
empresariales, educativos y ambientales. Elaboracién de una matriz preliminar de actores,

segln modelo establecido en el Anexo Il.

4. Relacion con el Ambiente

Descripcidn de la relacidn de los grupos y comunidades de la zona considerada

como Area de Influencia, con el ambiente, su compromiso con la preservacion

() segun lo dispuesto en el articulo 61 del Titulo 1V, Capitulo Il, del Codigo de Procedimientos Mineros
de la Provincia de Rio Negro (Ley Q N°5702).



ambiental y su conocimiento del territorio en el que habitan. Debera incluir una breve
descripcién del ambiente en la Area de Influencia del proyecto, incluyendo
caracteristicas del clima, precipitaciones, vientos, direccion predominante vy
velocidades promedio, temperatura promedio anual y estacional. Areas naturales

protegidas cercanas, y su identificacion.

Para proyectos en etapa exploratoria 0 mas avanzadas debera incluir descripcion de

topografia, pendientes, relieve, hidrologia/hidrogeologia, utilizacion de agua y clima.
5. Interaccion de la Empresa con los Grupos y Comunidades

5.1. Planificacion de Encuentros y Comunicacion. En la primera presentacion
de la DJBP del proyecto, se debera elaborar la agenda preliminar de las
actividades planificadas conforme al PAC. Esto incluira los primeros encuentros
con autoridades gubernamentales, de los grupos y comunidades de la zona
considerada como Area de Influencia del proyecto. La agenda minima debera
detallar la dinamica y tematica a tratar, establecer la modalidad de los
encuentros, presentar un cronograma y un plan de comunicacion.

Las actualizaciones posteriores requeriran la acreditacion del cumplimiento del
cronograma, adjuntando el registro formal de los encuentros utilizando la plantilla

modelo proporcionada en el Anexo lll.

Proyectos que realicen campanas de perforacion deberan adjuntar el registro del
Muestreo Participativo de Aguas, conforme a la Resolucion N° 252/22, y

evidenciar el cumplimiento del articulo 62 de la Ley Q N°5702.

5.2. Acuerdos de Impacto y Beneficio. Para proyectos en etapas de
exploracion o mas avanzadas, se debera presentar la formalizacion de los
acuerdos alcanzados con ocupantes, superficiarios, grupos y comunidades,
organismos gubernamentales y no gubernamentales de la zona considerada
como Area de Influencia . Ademas, se proporcionarén todos los convenios y
aportes realizados, que seran considerados en la evaluacion de la actuacion
responsable segun lo dispuesto en el articulo 63 del Cddigo de Procedimientos

Mineros.



6. Anexos
Anexo |.
Capitulo I. Protocolo de Acercamiento Comunitario

El Protocolo de Acercamiento Comunitario (PAC) constituye una herramienta
fundamental que establece las acciones que las empresas mineras deberan llevar a
cabo en la provincia. Es una autoevaluacion de sus estandares actuales de gestion
en la Responsabilidad Social Empresarial, en un marco de respeto, solidaridad y
compromiso. Su objetivo principal es comunicar y poner a disposicién de los grupos
y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia, informacion
socioambiental desde las etapas iniciales de los Proyectos Mineros y durante toda
su vida util. Ademas, busca fortalecer instancias de dialogo e intercambio con los
grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia. Este
aspecto resulta crucial para la insercion de los proyectos en los territorios, facilitando
el involucramiento de los grupos y comunidades de la zona considerada como Area

de Influencia, en las decisiones relativas a su desarrollo.

La consolidacion de procesos de dialogo y el acceso a la informacion contribuye a
que los grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia
tengan un mayor conocimiento de las caracteristicas de los proyectos y de sus
etapas de desarrollo, favoreciendo la generacion de expectativas acordes. Por otra
parte, posibilita que las autoridades gubernamentales y las empresas mineras tomen
en consideracion las visiones, preocupaciones e intereses de los actores locales en

la toma de decisiones.

De esta manera se establecen lazos que funcionan como base para la generacion
de las sinergias y consensos necesarios para la sostenibilidad social de los
territorios mineros. Asimismo, esta dinamica contribuye a la prevencion y gestion de
los conflictos que puedan surgir a nivel local o regional y a viabilizar las

oportunidades de desarrollo.

Un proceso de didlogo requiere que la participacion de todas las partes sea
temprana, informada y significativa. Es decir, por un lado, que se dé en un marco de

transparencia en el que se garantice el acceso a informaciéon adecuada, suficiente y



comprensible, y, por otro, que propenda a un dialogo continuo, resolutivo y basado

en la confianza mutua.

Objetivo general

El PAC tiene como propésito fundamental establecer un marco que defina las
instancias, modalidades, actores y contenidos que debe incluir el proceso de
relacionamiento en los territorios donde se desarrolla la actividad minera. Busca asi
mejorar y profundizar la interaccién, contribuyendo al desarrollo de las actividades y
tareas relacionadas con las etapas iniciales de los Proyectos Mineros en un contexto
de armonia con los grupos y comunidades de la zona considerada como Area de

Influencia.
Objetivos especificos

%+ Conocer el contexto social de la zona de emplazamiento de los proyectos
y su Area de Influencia.

« Fomentar y propiciar espacios de didlogo desde las fases iniciales de los
proyectos, promoviendo consensos sociales, respetando las identidades
culturales locales y asegurando la adecuada consideracion de las diversas
posiciones en la toma de decisiones.

% Asegurar la representacion y participacion equitativa de todos los actores
de los territorios en los que operan los proyectos mineros, prestando
especial atencion a la inclusion de grupos minoritarios, vulnerables o
discriminados por género, etnia, religion u otros.

% Garantizar la difusiéon sistematica, oportuna, accesible y comprensible de
informacion sobre los aspectos socioambientales de los proyectos mineros
para las comunidades.

% Involucrar a los grupos y comunidades de la zona considerada como Area
de Influencia en las actividades de control y monitoreos ambientales
participativos.

% Asegurar la participacion estatal en los procesos que busquen la

consolidacion de acuerdos entre empresas y comunidades locales.



Capitulo Il. Descripcion de Etapas

A continuacién, se detallan las etapas identificadas y sus pasos imperativos y

consecutivos a seguir, teniendo en cuenta que el proceso de dialogo e interaccion es

lo que garantiza que todas las partes estén informadas de los avances del proyecto,

generando solidez en los vinculos. No siempre seran absolutas o definitivas,

pudiéndose adaptar, readecuar y/o modificarse, dependiendo de las condiciones

socioculturales del lugar donde se desarrolle el proyecto.

1.

Etapa preliminar. Se encuentra comprendida desde la solicitud del derecho
minero hasta la primera reunion con referentes locales. Esta etapa debera

abordar las siguientes acciones:

Recopilacion de informacion en gabinete y diagndéstico del area de influencia.

En este periodo es fundamental recolectar informacion social, econémica,
cultural, costumbres y toda aquella informacion relevante que servira de
guia para todo el proceso. Asimismo, se debera identificar a los
superficiarios/grupos/comunidades en la zona donde se emplaza el
Proyecto Minero y en caso de identificar Comunidades Originarias, se

activara el Protocolo de Consulta Previa, Libre e Informada (PCP) ).

Realizacion de la primera reunién con la Autoridad Minera con el fin de dar a

conocer la informacién relevada, el programa de exploracion y el abordaje

social que se llevara a cabo en el territorio.

iii. Presentacion de una agenda preliminar que contendra los primeros

encuentros con autoridades gubernamentales, los grupos y comunidades
de la zona considerada como Area de influencia y superficiarios del
proyecto. Debera detallar la dinamica y tematica a tratar, establecer la

modalidad de los encuentros, cronograma y un plan de comunicacion.

iv. Realizaciéon de una charla informativa intra-empresa, para conocer el abordaje

acordado que se llevara a cabo con los grupos y comunidades de la zona
considerada como Area de Influencia y elegir un referente calificado para
que la representacion en el campo sea efectiva. Se debe considerar que

las reuniones se realizaran por etapas. De esta manera, se podra viabilizar



el contacto con las autoridades comunales y establecer un lazo de

confianza.

v. Programacion de la primera visita con autoridades locales de la zona
considerada como Area de influencia y organizacién de reuniones con

referentes u organizaciones de niveles sociales estratégicos.

2. Etapa de acercamiento. Comprende desde la primera reunion con referentes
locales hasta concretar los acuerdos previos al inicio de las actividades. Esta
etapa requiere las autorizaciones correspondientes de las autoridades de
aplicacion ) para indagar sobre el accionar en los primeros encuentros en el

sitio del proyecto e incluye:

i. Cumplimiento de los primeros encuentros entre el referente designado, las
autoridades locales, los grupos y comunidades y superficiarios de la zona
considerada como Area de Influencia, segun lo establecido en el cronograma

acordado con la Autoridad de Aplicacion.

ii. Estos primeros encuentros consisten en reuniones breves para establecer
contacto. No se plantean acuerdos y debe garantizarse que se desarrollen en

un ambiente sin presiones.

ili. Recopilaciéon de informacion de lo observado en el lugar y en cada uno de los
encuentros. Profundizacién del conocimiento de la zona sobre el contexto del
proyecto (personas, historias, cultura, temas no relacionados con la
exploracion minera, percepciones de la sociedad de interés, etc.) e
identificacion de lideres formales e informales, lugares para la interaccion con
los grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia y
temas relevantes que marquen la participacion de los mismos.
Sistematizacion de la informacion en una base de datos que permita realizar

un breve analisis de las partes involucradas.

iv. En los procesos que se busque la consolidacion de acuerdos con los grupos y

comunidades de la zona considerada como Area de Influencia, se debe dar

) segun lo dispuesto en el articulo 61 del Titulo 1V, Capitulo Il, del Codigo de Procedimientos Mineros
de la Provincia de Rio Negro (Ley Q N°5702).



en un marco de transparencia que garantice el acceso a informacién
adecuada, suficiente y comprensible. Ademas, debe propender a un dialogo

continuo, resolutivo y basado en la confianza mutua.

v. Compartir con los grupos y comunidades de la zona considerada como Area
de Influencia, el programa de exploracion con que dara inicio sus actividades,
comunicar las acciones planificadas que se desarrollaran para garantizar las

buenas practicas mineras.

3. Etapa de Desarrollo de Actividades. Una vez logrados los acuerdos con los
grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia, esta
etapa aborda el aspecto social en cada campafia y desarrollo del proyecto. Se

busca generar impulso y ampliar actividades, contemplando:

i. Involucrar de manera sistematica a los grupos y comunidades de la zona
considerada como Area de Influencia con respecto a los aspectos clave de las

actividades iniciales y futuras definidas en el programa de exploracion.

ii. Explorar la posibilidad de generar talleres, charlas u otras instancias
participativas que permitan una interaccion mas profunda con los grupos y

comunidades de la zona considerada como Area de Influencia.

ili. Mantener un plan de comunicacion activo que incluya informes periddicos,
reuniones programadas y otros canales que faciliten el flujo de informacion
entre la empresa y los grupos y comunidades de la zona considerada como

Area de Influencia.

iv. Garantizar la participacion ciudadana a través de diversos mecanismos
establecidos por la Autoridad Minera, asegurando una representacion
equitativa y la expresiéon de las diversas voces de los grupos y comunidades

de la zona considerada como Area de Influencia.

(6) Contar con los actos administrativos que aprueben la Declaracion Jurada de Buenas Practicas y la
Declaracion Jurada Ambiental. A su vez, disponer con la concesién o autorizacion para inicio de
actividades.



4. Etapa de Finalizacion. Esta fase, independientemente de la decision de
regresar o no al sitio de exploracion, se enfoca en diagnosticar el estado de
las relaciones comunitarias. El objetivo principal es afianzar las conexiones
construidas durante el proceso de la actividad y evitar cualquier grado de

deterioro en las mismas.

Es importante destacar que, a lo largo de todo el proceso, deben prevalecer valores
y compromisos, independientemente de la etapa en la que se encuentre. En otras
palabras, todas las acciones deben manifestarse con la incorporacion de valores
fundamentales como solidaridad, empatia, transparencia, respeto, honestidad y
humildad. Estos valores son pilares esenciales para generar un vinculo positivo y

duradero con los grupos y comunidades.

Capitulo lll. Consideraciones para cada etapa:

Es fundamental destacar que cada etapa del proceso es obligatoria y, al mismo
tiempo, consecutiva. Es de vital importancia preservar el orden de las acciones en

cada fase.

Estas acciones estan orientadas a fortalecer la relacion entre la empresa y los
grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia,
promoviendo un dialogo continuo y transparente que contribuya al desarrollo
sostenible de la regiéon. A continuacion, se enlistaran consideraciones a tener

presentes para todo el proceso.
1. Marco Legal

% Conocer las leyes nacionales y provinciales, decretos reglamentarios,
ordenanzas municipales y demas normativa aplicable en materia minera y

ambiental.
2. Relevamiento Institucional

% Identificar autoridades locales (provinciales, municipales y comunales) con

incidencia directa o indirecta en el Area de Influencia.



3.

X/
L X4

X/
L X4

s Crear y mantener actualizada una base de datos con informacion
detallada de las instituciones del entramado social, incluyendo seguridad,
sanidad, cultura, recreacion, religiéon, entre otras. Esto abarca desde
policia y bomberos hasta clubes sociales, centros religiosos, museos,

teatros, ONG, entre otros.

Actividades productivas

X/

+« Identificar las actividades econdémicas y productivas predominantes en las
areas de desarrollo de los Proyectos Mineros. Esto comprende un analisis
exhaustivo de la economia local, las distintas actividades productivas, la
disponibilidad de servicios, los niveles educativos y otros aspectos

relevantes.
Percepciones Sociales

Identificar y analizar la percepcion social general de los grupos vy
comunidades de la zona considerada como Area de Influencia sobre la

actividad minera, considerando el mapa de actores en su conjunto.
Comunicacion, interaccion y difusion

Detectar insumos claves para el desarrollo de un plan estratégico de
comunicacion, interaccion y difusion de informacioén, con objetivos acordes a
los grupos y comunidades de la zona considerada como Area de Influencia,
estableciendo un espacio permanente de dialogo para comprender sus

inquietudes y necesidades.

% La planificacion debe evitar crear expectativas falsas y rupturas en las
relaciones entre Estado, Empresa y Comunidad.

Mantener reuniones informativas con los grupos y comunidades de la zona

considerada como Area de Influencia al proyecto e informar a la Autoridad

Minera provincial antes de avanzar en las tareas.

+«» Establecer con autoridades gubernamentales espacios de acceso publico
en los sitios donde las empresas tengan proyectos, para que la

comunidad pueda obtener informacion y aclarar dudas.



« Evaluar la legitimidad y aceptacion social de los espacios de encuentro.
Considerar factores como la cantidad de habitantes, la ubicacion (urbana

o rural) y la frecuencia de los mismos.



Anexo Il. Mapa de Actores. Completar segun grado de avance del Proyecto.

El mapa de actores debera ser completado segtin el grado de avance del Proyecto y consecuente aplicacion del PAC. En etapas iniciales, previas a la concesion del
derecho y prospectivas, la informacion consignada debera ser bibliografica para luego ser confirmada, rectificada y/o ampliada en campo.

ATRIBUCIONES, INTERES EN " . .
. RELACION CON RELACION JERARQUIZACION DE SU
ACTOR CATEGORIA MANDATOS Y EL OBSERVACIONES
EL PROYECTO DOMINANTE PODER
RECURSOS PROYECTO
Funciones que

Persona o conjunto
de personas con
intereses
homogéneos que
participan. Ejemplo:
nombre del actor, o

del organismo

Clasificacidn de los

actores segin meta

categorias que los
agrupen por categorias
comunes. Puede incluir

Ejemplos: Jurisdiccidn
(Nacional, Provincial,
Municipal); o Sector
(Sociedad civil, ONG,
privados, Sector Publico)

mas de una clasificacion.

desempenia cada actor y
objetivos que persigue
(independientemente

del proyecto y objetivo).

Y recursos que el actor
puede aportar para el
logro del objetivo del

proyecto, como por
ejemplo: infraestructura,
capacitadores,
conocimiento, objetivo,
materiales, apoyo

politico, difusién, etc.

Datos objetivos
y subjetivos.

Definir con pautas
objetivas su relacion
a través de
instrumentos (por
ejemplo: acuerdos,
contrato de
préstamo, etc.), o
de normas (si son
identificables).

Relaciones de afinidad o
confianza frente a los
opuestos (conflicto) con
relacion al objetivo. Es

A favor, Indiferente, o En
Contra

decir, se puede clasificar en:

Capacidad del actor de facilitar o
limitar las acciones. Se clasifica en
Alto, Medio o Bajo. También se
puede indicar la capacidad o
posibilidad de ejercer algun tipo
de influencia sobre su posicion.
De donde cabra observar si es:
Modificable, Relativamente
Modificable, o No Modificable.

Incorporar informacién de

interés sociopolitico, politico

organizativo, o datos de

contexto. Por ejemplo: alianzas
politicas conocidas, influencias,

etc.




SECRETARIA DE MINERIA
SECRETARIA DE ENERGIA Y AMBIENTE
GOBIERNO DE RIO NEGRO

Anexo lll. Contenidos minimos para el modelo de Registro de Reuniones.

ACTA DE REUNION:

Nombre de Proyecto Minero.
Nro. de reunion vy titulo.
Fecha, horario y lugar.
Duracion.
Convocante de la reunion.
Persona responsable de la redaccion del registro (nombre y apellido, D.N.I,
cargo en la Empresa, dato de contacto).
Listado de participantes con los siguientes campos:
o Nombre y apellido.
o Tipo de Actor (ciudadano, superficiario, comunidad originaria,
sociedad civil, ONGs, sector publico, etc.).
Tematicas abordadas.
Acuerdos alcanzados (en caso de llegar a acuerdos el registro de reunion
debera contar con la firma de los participantes).
Asuntos pendientes.

Registro fotografico y/o audiovisual (en caso que los hubiese).

RESOLUCION AM N° 139/2024.



